YILDIRIM

ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN




T.C.
BURSA VALILIGI

YILDIRIM ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

2019-2023
STRATEJIK PLANI



Milli egitimde siiratle yuksek bir seviyeye ¢ikacak
olan bir milletin, hayat miicadelesinde maddi ve
manevi butiin kudretlerinin artacagr muhakkaktir.
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Sunus

Gilinlimiiz diinyasinda var olan gelisim ve degisim, egitim siireclerini de olumlu yonde etkilemis
ve bu alanda yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikarmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu da iilkemizde bu gelisim ve degisimin bir
parcasi olarak ortaya ¢ikmis ve biitiin devlet kurumlarina kamu mali yonetimi anlayis1 getirmistir. Kamu
yonetiminde var olan mali ve idari sikintilar g6z oniine alindiginda planl hizmet iiretme, is plan1 yapma,
izleme degerlendirme siirecleri daha da 6nem kazanmustir.

Stratejik planlama bu faaliyetlerin yiiriitilmesinde temel aractir. Yapilacak faaliyetlerin
planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siire¢lerinde bir kilavuz, bir rehberdir. Elinizdeki bu plan
bu ¢er¢evede hazirlanmustir.

Kamu kurumlar artik yasal olarak faaliyetlerini orta ve uzun vadede planlamak; yaptiklar1 plani
uygulamak, belli siirelerde gbzden gegirip gilincellemeler yapmak zorundadirlar. Bu uygulama iilkemiz
acisindan yeni bakis acilar ve firsatlar doguracaktir. Stratejik planlama sayesinde iilkemizde var olan
kaynaklar dogru zamanda, dogru yere harcanacak ve kaynaklarin verimli kullanilmas1 saglanacaktir.

Biitiin bu nedenler ve amaglar dogrultusunda bu stratejik planlama ¢aligmasini yapan flge Milli
Egitim Midirliigimiiz yoneticileri, 6gretmenleri ve diger ¢alisanlarini tebrik ediyor, hazirlanan 2019-
2023 Yildirim ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinin ilgemize faydali olmasini diliyorum.

Adem YAZICI
Yildirim Kaymakami


http://www.yildirim.gov.tr/ozgecmis
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Neredeyiz? Nereye varmak istiyoruz? Varmak istedigimiz yere nasil gidecegiz? Bu
stratejik plan biitiin bu sorulara cevap arayisimizdan dogdu.

Bu siirecte Yildirim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak o6ncelikle misyon ve
vizyonumuz dogrultusunda kendimizi biitiin yonlerimizle degerlendirdik. Eksiklerimizi,
ithtiyaclarimizi, gelistirmemiz gereken yonlerimizi gordiik; amaglarimizi, hedeflerimizi ve
stratejilerimizi belirledik.

Bu amaglar ve hedefler dogrultusunda hazirladigimiz stratejik plan orta ve uzun vadede
yapacagimiz c¢aligmalar i¢in bir yol haritas1 olacak. Bu sayede yaptigimiz ve yapacagimiz
calismalar daha verimli hale gelecektir.

Stratejik plan hazirlamada emegi gegen biitiin arkadaslarima tesekkiir eder, yapilan
islerin Ilgemiz egitimine faydali olmasini dilerim.

Mustafa SEVINC
Ilce Milli Egitim Miidiirii
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MEB Milli Egitim Bakanlig1
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii
PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi
SP Stratejik Plan
STK Sivil Toplum Kuruluslari
TUBITAK  Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
YDS Yabanci Dil Siavi
YKS Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavi
Onso6z

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Yildirim
[lge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan1 hazirlanirken, oncelikli olarak MEB Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen is takvimine uygun olarak gerekli ekipler olusturulmustur.

Stratejik planimiz baslangi¢ asamasinda birimlerimizin stratejik amag¢ ve hedefleri
biitiinciil bir yaklasimla ele alinarak kapsamli bir sekilde hazirlanmistir. Hedefler, birimlerin
yerine getirdigi tiim islevleri karsilayacak bicimde genigletilmistir. Elde edilen stratejik amag
ve hedefler ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin dncelikleri agisindan tekrar gdzden gegirilmistir.
Bu siirecte tasarlanan amag ve hedefler Bakanligimizin stratejik amag ve hedefleri ile uyumlu
hale getirilmistir.

Stratejik planin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, Miidiirliigiimiiz somut hedeflere bagli olarak
calismak durumundadir. Miudirliigiimiiziin ama¢ ve hedefleri ayn1 zamanda paydaslarin
beklentilerini de yansitmaktadir.

Midiirliigimiiz de ilk stratejik planii 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirliigimiiz Gi¢lincii stratejik plani olan Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik
Plani’'m1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslar1 Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct
yontemlerle hazirlamistir.

Hazirlanan plan siire¢ igerisinde goézden gecirilip, degerlendirilip eksiklikler ve yeni
ihtiyaglar dogrultusunda revize edilecektir.

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
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Stratejik Plan Hazirlik Sureci

Stratejik Yonetim; faaliyet gosteren tiim organizasyonlarda gelecege yonelik amag ve hedeflerin
belirlenmesine ve bu hedeflere ulagilabilmesi igin yapilmasi gerekli islemlerin tespit edilmesine imkan
saglayan bir yonetim teknigidir. Tiim diinyada artan rekabet karsisinda Stratejik Yonetim Onem
kazanmaya baslamistir. Tiim organizasyonlar, globallesme ve bunun getirdigi rekabet olgusu karsisinda
daha stratejik diisiinmeye, stratejik planlamaya, stratejik karar almaya eskisinden daha fazla 6nem verir
olmuslardir.

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda 6nemli gelismelerin yaganmasi ve
iilkemizde de kamu idarelerinin sayi, nitelik ve teskilatlanmalarina bagli olarak 6nemli degisikliklerin
meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarih
ve 25326 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Kamu idare ve kurumlarinin elde ettigi
her tiirlii kamu kaynagimin daha verimli, etkin ve seffaf kullanilmasmi amacglayan kanunun 9.
maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir. Ayni kanun
maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biit¢eleri ile program
ve proje bazinda kaynak tahsislerinin; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirilmasmin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz 2018/16 sayili
genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi ile 2019-2023 Stratejik Plani’nin yapilmasina iligkin yol
haritasini belirlemistir.

Midiirliigiimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim dogrultusunda 2019-2023
Stratejik Planlama calismalarina baslamistir. Calismalar, flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planlama Ekibi koordinasyonunda tiim birimlerin katilimiyla yiritilmistiir. 2019-2023 doneminde
kullanilmis olan Miidiirliiglimiiz Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir.



Stratejik Plan Modeli

Hazirlik Programinin Olusturulmas:
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama is Takvimi

V]

Durum Analizi

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum i¢i ve Kurum Dist
Gelisim Analizi Alanlari ile Analizi Analiz
Sunulan o PESTLE Analizi
Hizmetler o GZFT Analizi

o Ust Politika Belgeleri Analizi

V!

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel lke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarmn Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

W

Yillik Performans Hedefleri ile Faaliyet ve Projeler

Sekil 1 : ilge Milli Egitim Midiirligi Stratejik Planlama Modeli




Genelge ve Hazirlik Programi

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda Onemli gelismelerin
yasanmasi ve ililkemizde de kamu idarelerinin say1, nitelik ve teskilatlanmalarina bagli olarak
onemli degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiirtrliige
girmistir. Kamu idare ve kurumlarinin elde ettigi her tiirlii kamu kaynaginin daha verimli, etkin
ve seffaf kullanilmasini amaglayan kanunun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamas1 zorunlu hale getirilmistir. Ayni1 kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen
diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirilmasmin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Miidiirliigiimiiz 2018/16 sayili
genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi araciligiyla 2019-2023 Stratejik Planinin
yapilmasina iligkin yol haritasini belirlemistir.

Milli Egitim Midiirligi 2019-2023 Stratejik Plany, iist politika belgelerinin analizi, ¢alistaylar,
Stratejik Plan Ekibi calismalari, birim 6nerileri, Milli Egitim Miidiirliigii kapsamli durum analizi raporu
dogrultusunda hazirlanmis ve ¢alismalar Sekil 2°de gosterilmistir

Ust Politika
Belgeleri

' SP Calistaylar
MEM Durum ve Stratejik

Planlama Ekibi
Calismalari

Analizi
Raporu

2019-2023

Stratejik

Okul/Kurum

Stratejik

Onerileri
Planlari

Sekil 2 : Stratejik Plan Olusum Semasi



Ekip ve Kurullar

Miidiirliigiimiizce, ilgili genelge dogrultusunda Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan
flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

1. Strateji Gelistirme Kurulu, ilce Milli Egitim Miidiirii, ii¢ Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii ve
Okul Midiirii’'nden olusturulmus ve Tablo 1°de gosterilmistir. Kurul, Stratejik Plan Ekibi
tarafindan bilgilendirilmistir. Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde, ihtiya¢ duyulan hallerde
Strateji Gelistirme Kurulu bilgilendirilerek ¢aligsmalar konusunda gerekli onaylar alinmistir.

YILDIRIM ILCE MILLi EGITiM MUDURLUGU

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Sira No | Adi Soyadi Unvam

1 Mustafa SEVINC Ilge Milli Egitim Miidiirii (Baskan;)

2 Cengiz AKBULUT Sube Miidiirii (Uye)

3 Yakup GOKHAN Sube Miidiirii (Uye)

4 Muzaffer YILMAZ Yildirim IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Miidiirii (Uye)

5 Ahmet ULUM Erdogan Sahinoglu Ortaokulu Okul Miidiirii

(Uye)

Tablo 1 : Stratejik Gelistirme Kurulu

2. Tlge Milli Egitim Stratejik Plan Ekibi, llge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Birimi
yoneticisinin bagkanliginda, her subeden en az bir personelin katilimiyla olusturulmus ve Tablo
2’de gosterilmistir.

YILDIRIM iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN EKIBI
SiraNo | Adi Soyad1 Unvam
1 Ahmet GULTEKIN Sube Miidiirii
2 Ibrahim Onur GOKDOGAN Ogretmen
3 Ulag SAYBAK Ogretmen
4 Bahtisen OZKAN CELIK | Sef
5 Nihal YILMAZ Sef
6 Suat KAVAK Sef
7 Fatih OZKARA Sef
8 Selma ALTUNBULAK | Bilgisayar Isletmeni
9 Reyhan HAYIRLI Bilgisayar Isletmeni
10 Hasan GENCOGLU V.HKI
11 Deniz CIMEN V.HK.IL




12 Serap CEVIK V.HK.IL
13 Safa CORDAN V.HK.IL
14 Selma GUNEY V.HK. I
15 Erdal TANSANCIK Memur

16 Ebubekir ILHAN Memur

17 Caner SARI Hizmetli
18 Halil Ibrahim ONEN Hizmetli

Tablo 2 : Stratejik Plan Ekibi

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Ilge Milli Egitim
Midirligt Stratejik Planlama Ekiplerine yonelik stratejik planlama bilgilendirme
toplantilart yapilmistir.

¢

Ilge Stratejik Planlama Ekibine “Stratejik Planlama Temel Egitim Kursu
diizenlenmistir.

Midiirliigiimiiz web sayfasinda stratejik planlama ile ilgili bilgi, dokiiman ve 6rnek
uygulamalarin paylasilacagi boliim eklenmistir. Durum analizi ¢alismalar1 Milli Egitim
Bakanlig1 Ilge takvimine gore hazirlanarak raporlanmustir.

. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola

cikarak stratejik ama¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans
gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek tlizere Giiglii Yonler, Zay1f
Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT) analizinden hareketle strateji ve politikalar
belirlenmistir.
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Durum Analizi

Midirligimiiziin 2019-2023 doénemini kapsayacak olan stratejik plani i¢in hazirlik
calismalari, Bakanligimizin 18.09.2018 tarih ve 2018/16 sayili genelgesi ile baslatilmistir.
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvim dogrultusunda Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturularak katilimer bir anlayisla
Bakanligimiz Stratejik Plan modeli dogrultusunda yapilmistir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve
Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarina duyurulmustur. Belirlenen ¢alisma takvimi dogrultusunda, egitim
ve bilgilendirme toplantilar1 ile stratejik planlama calismalar1 baglatilmistir. Problem ¢6zme
teknikleri ve Stratejik plan hazirlama bagliklarinda uygulamali egitim caligsmalari
gerceklestirilmistir. Alinan egitimlerin ardindan Miidiirliiglimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, i¢c ve dis paydaglart ile yararlanicilart belirlenerek Onceliklendirilmis ve
Miidiirligiimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan
paydaslara iliskin calismalar gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dist analizler yapilmistir.

GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en {ist
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan ¢alistaylar ve
atolye ¢alismalarinda ¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik giiclii ve zayif yonleri firsat ve
tehditleri siralamalar1 ve onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT
listeleri Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi tarafindan gozden gegirilerek kurumsal GZFT
analizi yapilmistir. GZFT caligmalarinin tamamlanmasinin ardindan i¢ ve dis paydaslara
gonderilmek tlizere anket sorular1 ve dis paydas goriisme plani hazirlanmistir. Hazirlanan dis
paydas goriisme plani dogrultusunda elektronik ortamda diger paydaslarin goriisleri alinmistir.
Anket sonuglari, konularina gore siniflandirilmis ve degerlendirilmistir.

Yildirim Tlge Milli Egitim Miidiirliigii



Kurumsal Tarihge

[limizin Biiyiiksehir kapsamina alinmasiyla, 15.08.1988 tarihinde Osmangazi, Yildirim ve
Niliifer olmak tizere {i¢ merkez ilceye ayrilmistir. Midiirliigiimiiz, 15.08.1988 tarihinde
Yildirrm Beyazit Lisesi Miidiirii Ihsan ERDEM’ in Miidiir Vekilliginde, Yunus Emre
[Ikogretim Okulu Miidiiri Enver Demir ’in sube miidiirliigiine vekaleti ile Duagimar
Ortaokulu’nda ti¢ memur ile faaliyete bagsladi.

Miidiirliigiimiiz 1997 yilindan 2012 yili Nisan ayma kadar ipekgilik Caddesi’nde bulunan
Rehberlik Arastirma Merkezi ile ayn1 binay1 paylagsmistir.2012 Nisan ayindan bu yana Yildirim
Kaymakamlig1 3 katta hizmet vermeye devam etmektedir.

Miidiirliigiimiiz 2018-2019 verilerine gére; 1 flge Milli Egitim Miidiirii, 6 Sube Miidiirii, 22
Sef, 5 Bilgisayar Isletmeni, 22 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni, 7 Biiro Memuru, 12
Memur, 1 Programci, 2 Ogretmen, 2 4B Memur, 2 Sofor, 10 Hizmetli, 1 Isci, 3 Teknisyen, 5969
Ogretmen ile 158 Resmi Kurumda, 2.962 Derslikte, 122.362 6grenciye hizmet vermektedir.

Yildirim Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

YILLAR OKUL SAYISI OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI

2016-2017 5439 113240




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midirligimiiziin - uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin
uygulandigt dénem olan 2015-2019 donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme
diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Hazirlanacak olan 2019-2023 stratejik
planinda yer alacak amag, hedef, performans gostergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin dogru bir
cercevede belirlenmesi dncelik arz etmektedir.

2015 yilinda yiiriirliige giren MEB 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim
boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere
lic tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik
hedef, 36 (alt gostergelerle birlikte 73) performans gdstergesine yer verilmistir.

2015-2019 donemi i¢in idarenin giiclii yoOnlerinden ve firsatlardan yararlanarak
ulagilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlagtirilmigtir.

Hizmetigi egitim, 6gretmenlerimizin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglar. Bu
yiizden miidiirliigiimiiz hizmetici egitimin &nemi iizerinde fazlasiyla durmaktadir. Ilgemizde
Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan personel sayis1 2015 yilinda 2324, 2016 yilinda 5761,
2017 yilinda 3944 olmustur.

Yetistirme kurslarina katilan 6grenci oran1 2015 yilinda %30 iken 2018 yilinda %62’ye
ulagmustir.

Kadin yonetici sayis1 2015 yilinda %13,6 iken 2018 yilinda %25’e ¢ikmustir.

Ucretli Ogretmen sayis1 orani plan dncesi %16 iken, 2018 yilinda %20,6’ya ¢ikmistir.

Derslik basma diisen 6grenci sayis1 plan oncesi 42 iken, 2018 doneminde 42 olarak
goriilmektedir. Ilgemizde derslik yapimina ihtiyag duyulmaktadir.

Ikili egitim yapilan okul sayisi plan éncesi 79 iken, 2018 yilinda da 78 olarak goriilmekte
oldugundan sifir hedefine ulagilamadigi anlasilmaktadir.

Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi agamasinda, Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuatlar;

e T.C. Anayasast’nin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri,

e 10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 No’lu Cumhurbagkanligi
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,

e 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652
sayilt Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde
Kararname hiikiimleri,

e 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu,



e 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 3. ve 9. maddeleri ile diger ilgili
kanun maddeleri
e Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK), Tiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu
Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471
sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg il ve Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri Y onetmeligi esaslari
Yildirrm Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapis1 i¢inde Milli
Egitim Bakanligi’nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Midiirliglimiiziin sorumluluklart
arasinda Milli Egitim Bakanlhiginin tasra teskilatindaki gorevlerinin yiiriitiilmesi, devletin
politikalarinin kaymakamlik makamina bagl olarak gercgeklestirilmesi hususu bulunur. Bu
baglamda Miidiirliiglimiiz devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan
Kaymakamlik Makamina kars1 birinci derecede sorumludur.

T.C. Anayasasi
(10,24,42,62
maddeleri)

Cumhurbagkanhgi MEB Kanunlar
Teskilati Hakkinda (430,222,
Cumhurbasgkanhgi Yildinm 739..)

AL ilge Milli Egitim

Midarlagi
Mevzuat Analizi

'MEB KHK Tiiziik, 5018 sayili Kamu
Yonetmelik, Yonerge, Mali Yonetimi ve
Bakanlar Kurulu Kontrol Kanunu
Karari, Teblig, Usul ve

Esaslar, Genelgeler 3.ve 9. maddesi

Sekil 3: Mevzuat $emasi

Ust Politika Belgeleri
2019-2023 Yildirim ilge Milli Egitim Stratejik Planmnin hazirlanmasinda asagidaki listede yer
alan belgeler iist belgeler olarak incelenmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve

TUBITAK Vi 2023 Egiti I Kaynaklar1 R
Kontrol Kanunu 0] Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023

Stratejik Plani BEBKA Bolge Plani (2014-2023)




Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim
Vizyonu

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019
Stratejik Plan1

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanligr Yillik
Programi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlar

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi 2019-2023 Stratejik Plani

Y1ldirim Belediyesi 2019-2023 Stratejik Plani

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alanlari, yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi g¢aligmalarindan sonra
hazirlanmistir. Anayasa, kanun, yonetmelik, genelge ve yonergeden kaynaklanan yetki, gorev
ve sorumluluklarina bagli olarak kurumun yaptigi is ve iglemler siralanip gruplandirilarak
faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler hakkinda diizenlemeye gidilmistir. Bu faaliyetlerin yasal
yiikiimliiliikleri ve dayanaklari, “Milli Egitim Bakanlg Il ve Tice Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi” ile “Standart Dosya Planindan yararlanilarak belirlenmistir. Ayrica, faaliyetlere
yonelik ayrilan mali kaynak ve mevcut insan kaynagi durumu da sorgulanarak genel bir
degerlendirme yapilmistir. Egitim ve 08retim, bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetler,
Olcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, uluslararas1 iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapr olmak {izere
Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve gorevleri belirtilmistir.

a) Ilge Milli Egitim Miidiirliigii subeler bazinda temel faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler
su sekildedir;
1. Temel Egitim Hizmetleri

1.1. Okul 6ncesi egitimi yayginlagtiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

1.2. ilkdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

1.3. Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, disiplin ve 6diil is ve islemlerin yiiriitiilmesini

saglamak

1.4. Ziimre toplantilarinin yapilmasi ve uygulanmasi

1.5. Temel Egitime bagli okullarda okuyacaklarin Yurtdis1 Egitim Denkligi

1.6. Yabanci uyruklu oOgrencilerin adrese dayali sistem {izerinden en yakin okullara

yerlestirilmelerinin saglanmasi,

1.7. Ogrencilerin e-okul sistemindeki Ilimiz tarafindan diizeltilemeyen hatalarin, eksik

bilgilerin vs. Bakanliga bildirilerek diizeltmelerinin saglanmasi




1.8. Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini ve 6gretmen yeterliliklerini izlemek
ve degerlendirmek.

Ortaogretim Hizmetleri

2.1. Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,

2.2. Yiiksekogretime giris smavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmak,

2.3. Kapatilan kurumlarin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

2.4. Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

2.5. Pansiyonlu ortadgretim kurumlarina o egitim-0gretim yilinda alinacak, parasiz
(smavli-sinavsiz), yatili, parali yatili vb. 6grenci kontenjanlarinin belirlenmesi, mahalli
sinav ve yerlestirme,

2.6. Ortadgretim Genel Midiirliigli'ne bagli okul agma, kapatma ve devir islemlerinin
yapilmasi,

2.7. Denklik Kilavuzu g¢erc¢evesinde ortadgretim kurumu dgrencilerinin, mezun 6grenciler
ile ara siniflardaki 6grencilerin denklik islemlerinin yapilmasi,

2.8. 11 Ogrenci Disiplin Kurulu ve Ust Disiplin Kuruluna degerlendirilerek
sonuglandirilmast,

2.9. Ziimre Toplantilari,

2.10. Ortadgretim kurumlarmda Universite tanitim ¢alismalarini yiiriitmek,

2.11. Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini ve 6gretmen yeterliliklerini izlemek
ve degerlendirmek.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

3.1. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,

3.2. Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiillen 6zel egitimin yayginlasmasini ve geligsmesini
saglayici ¢aligmalar yapmak,

3.3. Ozel egitim programlarmnin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

3.4. Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

3.5. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

3.6. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak

3.7. Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

3.8. Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

3.9. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

3.10.Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

3.11. Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

3.12. Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

3.13.0Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar
yapmak.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

4.1. Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

4.2. Hayat boyu 6grenmenin imkén, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

4.3. Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

4.4. Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,



4.5.
4.6.
4.7.
4.38.
4.9.

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ytiriitmek,
Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,
Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalan yiiritmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yliriitmek.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

5.1
5.2.

5.3.
54.

5.5.
5.6.

5.7.

5.8.
5.9.

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢aligmalar
yapmak,

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yaralan
kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarindaki &grencilerin smav, iicret, burs, diploma, disiplin ve
benzeri is ve iglemlerini yiiriitmek,

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini
yiiriitmek,

Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yliriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve
degerlendirmek,

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

6.1.
6.2.
6.3.

6.4.

6.5.
6.6.
6.7.
6.8.
6.9.

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
Sinavlarin uygulanmasi ile 1lgili organizasyonu yapmak ve siav giivenligini saglamak
Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara
dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalart i¢in yenilik¢i ¢oziimler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlagtirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri ytriitmek,
Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini
yapmak. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Strateji Gelistirme Hizmetleri

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.

7.5.
7.6.
7.7.
7.8.

llge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

llge stratejik planlarmni hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

Hiiklimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili igleri yiiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu
saglamak,

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢calisan memnuniyetine iligkin caligmalar yapmak,
Biitge ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Ayrintil1 harcama programini hazirlamak

Nakit 6demelerin planlamasin1 yapmak, 6demeleri izlemek,



7.9. Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

7.10. Yatirimlarla ilgili ihtiyag¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

7.11. Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

7.12. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

7.13.Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararas1 standartlara
uygun ve eksiksiz toplamak, gilincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak

7.14.11gili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi,
idarenin  gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin
belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme faaliyetleri yiirlitmek,

7.15. Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yiirlitmek,

7.16. Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

7.17. Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

8.1. Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

8.2. Norm kadro is ve islemlerini yliriitmek,

8.3. 1l/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasimni saglamak,

8.4. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

8.5. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

8.6. Gilivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerini yiirlitmek,

8.7. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

8.8. Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

8.9. Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

8.10. Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak,

8.11.Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas1 gelismeleri
izlemek,

8.12. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma yapmak, projeler yapmak ve
uygulamak,

8.13. Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

8.14. Y Oneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

8.15.Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri
yiirtitmek

8.16. Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

8.17. Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

8.18. Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

8.19. Adli ve idarl makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

8.20.Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

8.21.1dari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8.22. Mevzuat takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

8.23.Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek

Destek Hizmetleri

9.1. Yayin faaliyetlerini yiirlitmek,



9.2. Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

9.3. Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek

9.4. Tasmir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

9.5. Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

9.6. Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9.7. Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek

9.8. Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9.9. Doner sermaye is ve islemlerini yiirlitmek,

9.10. Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek

9.11. Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

9.12. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

9.13. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ytiriitmek.

10. insaat ve Emlak Hizmetleri

10.1. Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

10.2.Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarin1 onceliklere gore
karsilamak,

10.3.Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasma iligskin is ve
islemleri yiiriitmek,

10.4. Yatirim programi, yap1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri
yiirlitmek,

105.1hale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini
saglamak,

10.6. Onarimlara iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

10.7.Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve
islemleri ytriitmek,

10.8. Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

10.9. Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligt modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri
yiriitmek,

10.10. Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim Ogretim tesislerinin belirli siire ve
bedel iizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

11. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

11.1. Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

11.2.5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile
ilgili is ve islemleri yapmak,

11.3. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

12. Din Ogretimi Hizmetleri

12.1. Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

12.2. Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézlemlemek,

12.3.Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

13. Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Hizmetleri
13.1. Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek.



14.

b)

13.2. Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapmak.
13.3. Yurt disinda 68renim goriip yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiritmek.

Ozel Biiro Hizmetleri

14.1. Milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat
ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine
ederek, etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek,

14.2. Yazil1 ve gorsel basin, mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluslar ile iligkileri
yiirlitmek; vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢caligmalar yapmak,

14.3. Bilgi edinme bagvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak,
milli egitim hizmetlerinden talep ve sikdyetler konusunda bilgilendirme ve
yonlendirme isleri ile protokol is ve islemlerini yiiriitmek.

Okul/kurumlarla birlikte yiirtitiilen isler bazinda temel faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler

su sekildedir;

Egitimi Gelistirmeye Yonelik Hizmetler

1.1. Egitim dgretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

1.2. Ders kitaplari, Ogretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri
yiirlitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

1.3. Egitimde firsat esitligini saglamak,

1.4. Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

1.5. Egitim hizmetlerinin yiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

1.6. Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ¢alismalar1 yapmak,

1.7. Egitim moral ortamini, okul/kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

1.8. Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuc¢larindan yararlanmak,

1.9. Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

1.10.Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi i¢inde gerekli is ve islemler.

Ogrencilere Yonelik Hizmetler

2.1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarint planlamak, yiiriitilmesini
saglamak,

2.2. Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirma,

2.3. Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiirtitiilmesini saglamak

2.4. Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

2.5. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiirtitmek,

2.6. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak,

2.7. Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

2.8. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak,

izleme ve Degerlendirmeye Yonelik Hizmetler

3.1. Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek

3.2. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,



3.3. Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
3.4. Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Paydas Analizi

Stratejik Planlamanin temel unsurlarindan biri katilimeiliktir. Kurulusun etkilesim iginde
oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu
nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydaslar, kurulusun hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢
paydas, dis paydas, yararlanici, tedarik¢i, temel ortak ve stratejik ortak olarak siniflandirilabilir.
Paydas analizi ile;

e Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu
kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,

e Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin etkin bir
sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin
giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmast,

e Paydagslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢atigmalarinin tespiti,

e Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla, kurulusun giiclii ve zayif
yonleri ile firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,

Paydaglarin hangi asamada katk1 saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin goriis, oneri ve
beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi amaglanmistir

Paydas analizi siirecinde ilge Milli Egitim Miidiirliigii teskilat yapis1, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/Gnem matrisi
kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Belirlenen
paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin {irlin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi
amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanmirhgi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine
yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas analizi kapsaminda oOncelikle Miidirligimiiziin hizmetleri ile ilgisi olan,
Miidiirliigimiizden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
Miidiirliigimiizii etkileyen kisi, grup veya kurumlar tespit edilerek gruplandirilmistir.

Gruplandirilan paydaslarimiz ile 6nceliklendirilme durumlar1 g6z oniine alinarak; yonetim
diizeyinde goriismeler, toplantilar (toplanti, seminer, vb.), yazismalar, izlenimler ve anket
caligmalar1 paydas analizinin ortaya ¢ikmasinda yontemler olarak kullanilmistir.



PAYDAS NEDEN Paydasin Paydasin
TURU PAYDAS Kurum Taleplerine
Faaliyetlerini Verilen
Etkileme Onem
Derecesi
By
PAYDASLAR “Tam:5","Cok:4","Orta:3" | '8 Aciklama
"Az:2""Hig:1" :5
x 1,2,3 1,2,3
% 3|8 5 izle Gozet
£ 13 |E|o | =
F|= |E|E | & 4,5 4,5 Birlikte
o | & | £ 2@ | 5| Bsilgilendir Calis
flge Milli Egitim Miidiirii (Lider) \ 5 5 1 Birlikte Calis
Ilge Milli Egitim Sube Miidiirleri \ 5 5 1 Birlikte Calis
flge Milli Egitim Miidiirliigii Boliimleri \ 5 5 1 Birlikte Calig
Diger Personel (Ogretmen, Teknik Personel, \ \ 5 5 1 Birlikte Calis
Memur, Hizmetli)
Tlge Okul Miidiirliikleri \ 5 5 1 Birlikte Calig
Okul/Kurum Yoénetici ve Caliganlari \ 5 5 1 Birlikte Calis
Ogrenciler \ 5 5 1 Birlikte Calis
Veliler N[N 4 5 1 Birlikte Calis
Okul Aile Birlikleri \ \ 4 5 1 Birlikte Calis
i1 Milli Egitim Miidiirligii \ 5 5 1 Birlikte Calig
Bursa Valiligi \ 5 5 1 Birlikte Calis
flge Kaymakamlig \/ 5 5 1 Birlikte Calis
flge Yerel Yonetimi \ \ 4 4 2 Cikarlarint Gozet
Calismalarina
Dahil Et
Ilce Emniyet Miidiirliigii \ 4 4 2 Cikarlarin1 Gozet
Calismalarina
Dahil Et
flge Jandarma \ 4 4 2 Cikarlarim
Gozet,
Calismalarina
Dahil Et
flge Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi \ 4 4 2 Cikarlarini
Gozet,
Calismalarina
Dahil Et
Genglik ve Spor 1 Miidiirliigii v J 4 4 2 Cikarlarint
Gozet,
Calismalarina
Dahil Et




flge Saglik Miidiirliigii \ \ 4 2 Cikarlarim
Gozet,
Calismalarina
Dahil Et
flge Miiftiiliigii \ \ 4 2 Cikarlarimi
Gozet,
Calismalarina
Dahil Et
11 Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii N N 3 3 Bilgilendir
Uludag Universitesi R N 4 2 | Cikarlarim Gozet
Calismalarina
Dahil Et
Bursa Teknik Universitesi N N N 4 2 Cikarlarint Gozet
Calismalarina
Dahil Et
Hayirseverler N N 4 1 Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif, Dernekler, N N N 4 2 Cikarlarin1 Gozet
Sendikalar, Meslek kuruluslar) Calismalarina
Dahil Et
Spor Kuliipleri ve Ilgili Federasyonlar N 3 3 Bilgilendir
Ozel Sektor Kuruluslary/Firmalar N N 3 3 Bilgilendir
Basin, Yayin Kurumlari, Medya N N 3 3 Bilgilendir
Bankalar N N 3 3 Bilgilendir
Tablo 5: Paydas Listesi ve Etki-Onem Matrisi
GORUSU ALINAN BIRIMLER VE KiSi SAYILARI
Birimler Kisi Sayis1
Yildirim Ilce MEM Yaéneticileri (I¢ Paydas) 8
Yildirim Ilge MEM Okul Yéneticileri (I¢ Paydas) 121
Yildirim {lge MEM Personeli (I¢ Paydas) 60
Yildirim {lge MEM Ogretmenleri (I¢ Paydas) 855
Ogrenciler 34
Veliler 513
Diger Kamu Kuruluslar1 (Dis Paydas) 167
Ozel Sektor (Dis Paydas) 53
Universiteler (D1s Paydas) 62
STK (D1s Paydas) 10
Diger 8
Toplam 1891

Tablo 6: Goriigii Alinan Birimler ve Kisi Sayilari




Katilimcilarin Gorev Yeri

ilce Milli Egitim
Mudarlugu

[ 3%

Okul/Kurum
97%

Grafik 1 Katihimailann Gorev Yeri- i Paydas
Katilimeilarin Gorev Yeri- I¢ Paydas
I¢c Paydas Anketing;
- Midiirliigiimiizden 33 paydas,
- Okul ve Kurumlarimizdan 1076 paydas
katilmustir.

Katilimcilarin Calistiklari Kurumlar

- Sivil Toplum
Ozel Sektor 3%

18%

Universite
21%

Kamu Kurum
ve Kurulusu
55%

Grafik 2 :Katihmcilarin Gérev Yeri- Dis Paydas

Katilimcilarin Gorev Yeri- Dis Paydas
Dis Paydas Anketine;
- Kamu Kurum ve Kuruluslarindan 167 paydas,

- Universiteden 62 paydas, Ozel sektorler ve diger
sektorlerden 18 paydas katilmustir.



Asagida verilen 6zelliklerden hangileri Mudarligimiz lgin Uygun Olan Ozellikler

Miudiirligimuz icin Uygundur? - i¢ Paydas

,.—/’_' .
' \ I¢ paydaslardan Miidiirliigiimiizii tanimlayan en

Teknolojiyi iyi S onemli ozelliklerle ilgili en fazla ti¢ gorilg
Kullanir. 15% 1 1 .. i .
bildirmeleri istendiginde katilimcilarin;

- 268 paydas giivenilirlik,

- 335 paydas hizmet odakhlik,

Goriislere Hizmet
Aﬂ)‘i}" Odakhidir - 179 paydas problemlere ¢oziim iiretme,
14% - 119 paydas yenilikgilik,
. N " Projelere - 140 paydas konusunda yetkinlik,
Tarafsizdir Céziim Uretir - 63 paydas kaliteli hizmet sunma,
X . - 48 paydas seffaflik,
Yenilikgidir - 571 paydas erisilebilirlik,
Erisilebilirdi % _
rl§|2e4;,|r " “ - 57 paydas adil ve tarafsizlik,

- 237 paydas goriislere acikhik
- 358 paydas teknolojiyi iyi kullanma

Konusunda

seffafir/  Kaliteli Hizmet Yetkindir segeneklerinin tercih edildigi

2% Sunar 6% v 1 e e
39 gorilmiistiir.

Grafik 3 : Midiirligiimiiz igin Uygun Olan Ozellikler — i¢ Paydas




Asagidaki Ozelliklerin Hangileri Miidiirliigiimiiz I¢in Uygun Olan Ozellikler —

Midiirligiimiz i¢cin Uygundur? Dis Paydas

Dis paydaslardan Midiurliigimizi tanimlayan en
P $ paydas g y

Teknolojiyi lyi Guivenillirdir
Kullanir 8%

onemli 6zelliklerle ilgili en fazla ii¢ goriis

bildirmeleri istendiginde katilimcilarin;

Goruslere 7%
Aciktir
7%
Adil ve
Tarafsizdir
8%

Erisilebilirdir
22%

Seffaftir
8%

Hizmet
Odakhdir
8%

Coziim Uretir

8%

Yenilikgidir
8%

Konusunda
Yetkindir

. - 8%
Kaliteli

Hizmet
NILETS
8%

73’1 giivenilirlik,

79°u hizmet odakhhk,
74’1 problemlere ¢oziim
72’1 yenilikgilik,

73’1 konusunda yetkinlik
75’1 kaliteli hizmet sunma,
75’1 seffafhk

2011 erisilebilirlik,

72’1 adil ve tarafsizlik

65’1 goriislere aciklik

70’1 teknolojiyi kullanma seceneklerinin

tercih edildigi goriilmiistiir.

Grafik 4 : Midiirliigiimiiz igin Uygun Olan Ozellikler — Dis Paydas
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Mudirliglimuziin basarisiz/zayif
gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir?

Gelistirme

Faaliyetleri o
8% Diger

9% 8%

Yonlendirme
Miidurliik Rehberlik Etme

Birimlerinin Proiel Giicii
Etkinligi rojeler

3% Faaliyetler
8%

=

Hizmet Kalitesi
9%

Gelistirilmesi Gereken Y Ontiniiz —

ic Paydas

I¢ paydaslara Miidiirliigiimiiziin basarisiz /zayif /
gelistirilmesi  gereken  yonii  soruldugunda,
katilimcilarin;
- 94 paydas hizmet kalitesi,
- 98 paydas yonlendirme-rehberlik etme
giicu,
- 30 paydas miidiirliik birimlerinin etkinligi,
- 105 paydas insan kaynaklar politikasi,
- 89 paydas projeler/faaliyetler,
- 513 paydas egitim sorunlarina ¢o6ziim
bulma,
- 90 paydas arastirma-gelistirme faaliyetleri
ve
- 90 paydas diger yonler

olarak cevap vermistir.

Grafik 5 : Gelistirilmesi Gereken Yoniiniiz - i¢ Paydas
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Midirlagiimiuziin basarisiz/zayif
gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir?

Arastirma/Gelistirme~" \ ,
Faaliyetleri Diger
2% 10% Hizmet Kalitesi

9%

Yonlendirme -
Rehberlik Etme
Gucu
21%

Projeler -
Faaliyetler
1%

Insan
Kaynaklari
Politikasi
6%

Gelistirilmesi Gereken Y Oniiniiz

— Dis Paydas

D1s paydaslara Miidirliiglimiiziin basarisiz/zayif

gelistirilmesi  gereken  yonii  soruldugunda;

katilimeilarin,

27 paydas hizmet kalitesi,

62 paydas yonlendirme —rehberlik etme
giicil

19 paydas miidiirliik birimlerinin etkinligi
19 paydas insan kaynaklar1 politikasi,

4 paydas projeler/faaliyetler,

134 paydas egitim sorunlarina c¢oéziim
bulma

7 paydas arastirma-gelistirme faaliyetleri
28 paydas diger yonler

olarak cevap vermistir.

Grafik 6 : Gelistirilmesi Gereken Yoniiniiz — Dig Paydas
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Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz, Y1ildirim ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin mevcut durumunu ve gelecegini
etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan kontrol edilebilir kosullarin ve egilimlerin
incelenerek giiglii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Giiglii yonler
miudiirligiimiiziin amaglarina ulagmasi igin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler
ise miidiirliiglimiiziin basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle,
asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenen giiclii yonler miidiirliiglimiiziin hedeflerine,
zayif yonler ise alacagimiz tedbirlere 151k tutacaktir.

Giiclii ve zayif yonler belirlenirken dikkate alinan bazi hususlar asagida verilmistir. Bu
hususlar; salt verileri kapsayan, tanimlayic1 bir igerik tagimakta olup, analitik degerlendirmelere
ve sonuclara da yer verilmistir.

Kurum i¢i analiz ¢aligmalarinda; Milli Egitim Miidiirliigii niin teskilat yapisi, insan

Kaynaklari, teknolojik diizeyi ve mali kaynaklar1 ve istatistiki veriler analiz edilmistir.

Kurum Kiiltiirii
Kurumlar i¢cinde bulunduklar1 ¢evreyle siirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de

icinde bulundugu iilkenin ve toplumun Kkiiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiiltiir
unsurlarindan birebir etkilenen kurum calisanlari ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi, grup
ve kurumlar kiiltiire iliskin temel degerleri dncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal
kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni1 isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari,
bakis agisi, kullanilan donanim, i¢inde bulundugu c¢evre gibi unsurlardan dolay1 farklilik
gosterir. Bu farklilasma, kurumda gegirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin
yapilis bigimine, iist yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiiltiirtiniin olusmasina katki
saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve
tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolay1
verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger saglamak, kamu yararini en yiiksege
cikarmak gilinlimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin yolu
calisanlar1 kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet duygusu
olusturarak kurum amaglariyla bireyin amaclarini ortiistiirmekten geger. Clinkii kurum bagliligi
yiiksek olan calisanlarin, kurum amaclarimi daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaglar
dogrultusunda ¢abalarint daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum kiiltiiriiyle
kuruma baglilik arasindaki iligkiyi ortaya koymak ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin kuruma
baghlikla iligkisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda yol
gosterici olacaktir.

llge Milli Egitim Miidiirliigiinde karar alma siireci; Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiinde tiim Sube Miidiirleri yetkilendirilmistir ve gorev tanimlar1 dogrultusunda karar
verebilme yetkisine sahiptirler. Ilce Milli Egitim Miidiirii kurumla ilgili olarak alinacak
kararlarda ilgili taraflarin goriislerini alarak, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ust Y&netimi ile
birlikte karar vermektedir. Miidiirliigiimiizde karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir ilke
olarak belirlenmistir.



Teskilat Yapisi

Miidiirliigiimiiz 652 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanligi il ve Ilge
Milli Egitim Miidiirliikleri Y onetmeligi dogrultusunda 2012 yilinda yeniden yapilandirilmistir.
Buna gére Yildirim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagh béliimler Sekil 4°te belirtilmistir.
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Sekil 4 : ilge Milli Egitim Midiirligi Teskilat Semasi

flce Milli Egitim Miidiirliigii Hizmetleri

1) Temel Egitim Hizmetleri

2) Ortadgretim Hizmetleri

3) Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

4) Din Ogretimi Hizmetleri

5) Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

6) Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

7) Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri

8) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
9) Strateji Gelistirme Hizmetleri

10) Hukuk Hizmetleri

11) insan Kaynaklar1 Yonetimi Hizmetleri

12) Destek Hizmetleri

13) Ingaat ve Emlak Hizmetleri

14) Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri

Kurullar ve Komisyonlar

1. Ilge Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu

Ilge Milli Egitim Danisma Komisyonu

Egitim Bolgeleri Danisma Kurulu

Ilge Parasiz Yatililik ve Bursluluk Komisyonu

flge Ozel Egitim Hizmetleri Degerlendirme Kurulu
Okullar Hayat Olsun Komisyonu

Ogrenci Yerlestirme ve Nakil Komisyonu
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Fiziki Yap1
Miidiirliigiimiiz Yildirim Kaymakamligi 3.katinda toplamda 29 oda ile hizmet vermektedir.
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Sekil 5 : Yildirim ilge Milli Egitim Miidiirliigii Fiziki Yapisi

Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, oraganizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acgisindan biiylik 6nem
tasimaktadir. Yildinm Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 85 personeliyle hizmet vermektedir.

Yonetici ve personelin dagilimi Tablo-7’da gosterilmistir.

S.NO GOREVI Norm
1 Miidiir 1
2 Sube Miidiirii 6
3 Sef 17
4 Bilgisayar Isletmeni 6
5 V.HK.I 20
6 Memur 18
7 Teknisyen 3
8 Hizmetli 8
9 4/B’li Personel 2
10 Sofor 2
11 Programci 1
12 Ogretmen 2
TOPLAM 85

Tablo 7: ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personel Dagilim

Teknolojik Kaynaklar

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmas1 ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitiin
okullarin internet erisimine kavusmasi, bilisim teknolojileri siniflarinin yayginlastirilmasi, bir
bilgisayara diisen Ogrenci sayist gostergesinin hizla iyilestirilmesi, bilgi ¢aginda egitim




gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yiiriitiilmesi olumlu geligsmelerdir.
Donanim kadar 6nemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmasi elbette kaginilmazdir. flge
Milli Egitim Midirligimiiz; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli, her
tiirlii stnav bagvuru ve sonug bildirimi, yazil iletisim, seminer ve kurs basvurulari, personel
0zliik dosyalar1, kurum tanitimlari, onarim bagvurulari Kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tiirlii
egitim aract ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi, Bilgi edinme ve bilgisayar destekli
egitimde Bakanligimizin alt yapisini kullanmaktadir.

Bunlarin yani sira kurumlarin fiziki kapasiteleri ve alt yapt durumlari vb. alanlardaki is ve
islemlerin baslatilmasi, yiiriitilmesi ve sonug¢landirilmasi islemleri Bakanligimiz tarafindan
hazirlanan yazilimlar araciligi ile internet {izerinden yiiriitiilmektedir. Egitim kurumlarinda da
bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami 6l¢iide yararlanilmasi i¢in, projeksiyon makinesi ve
diger teknolojik ara¢ gerecler saglanmigtir. Ayrica Fatih Projesi kapsaminda Bakanligimiz
okullarimiza etkilesimli tahta ve tablet dagitimi ¢alismalar1 devam etmektedir. Fatih projesi
kapsaminda her okulda intranet agi olusturulacaktir. Asagidaki tablolarda ilgemizdeki bilgi
teknolojileri kaynak durumu ve FATIH projesi uygulamalar1 hakkinda bilgi verilmistir.

ILCE ADI BiLGi TEKNOLOJIiLERi KAYNAK DURUMU
YILDIRIM (Adet)
Server | Bilgisayar | Diziistii Bil. | Yazici | Tarayic1 | Yansitici
MEVCUT 60 2425 548 846 171 662
Tablo 8: Yildirim ilgesi Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu
FATIH PROJESI UYGULAMALARI

ILCE ADI TABLET o .
YILDIRIM BiLGisayar | ETKILESIMLI | PROJEKSIYON COK AMACLI

TAHTA SAYISI SAYISI YAZICI SAYISI

SAYISI
MEVCUT 1047 2467 662 846

Tablo 9: Fatih Projesi Kapsaminda Okullara Dagitilan Tablet, Etkilesimli Tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Mali Kaynaklar

Merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, egitime katki payr gelirleri (biitgelestirilen
gelirler), dis lilke ve kuruluslardan saglanan dis krediler, burslar ve bagislar ile okul-aile birligi
gelirleri milli egitimin baglica finansman kaynaklarini olusturmaktadir. Son yillarda niifus artis
hizinin diigmiis olmasina ragmen hala yiiksek seviyelerde bulunmasi ve gé¢ olgusu Bakanlik
kaynaklarmin yeni okul yapimina harcanmasina neden olmaktadir. Sinirli kaynaklarin nicelik



sorununa yoneltilmesinden dolay1 egitimde kalite olgusu siirekli ikinci planda kalmaktadir.
Tirk Milli Egitiminde, kaynaklarin yatirima yonlendirilme zorunlulugu yaninda, cesitli
sebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi sorunlarinin da yasandigi
bilinmektedir.

Eko. Odenck 2018 Vil 2019 Yihi | Degisim | 2019 Yih
Kod Tiirii Biitcesi Tahmini Biitce | Oranlar1 | Biitce Paylari
¢ (%) (%)
830.01 | Personel Giderleri 6.062.127 6.971.446 15% 14,18
830,02 | Sosyal Givenlik Kurumuna 927.499 1.066.624 15% 2,17
Devlet Primi Giderleri
83003 | Malve Hizmet Ahm 35.131.832 | 40.401.607 15% 82,18
Giderleri
830.03.08 | C2yrimenkul Mal Balumve | - 0, o5 439.989 15% 0,90
Onarim Giderleri
830.05 Cari Transferler 50.036 57.541 15% 0,12
830.06 | Sermaye Giderleri 194.020 223.123 15% 0,45
Toplam 42.748.113 | 49.160.330 15% 100,00

Tablo 10: Yildirim ilge MEM 2018 Yl Biitge,2019 Yili Tahmini Biitge

Kurum Dig1 (PESTLE) Analiz

Kurulusun kontrolii disinda olan ancak kurulus i¢in kritik olabilecek digsal degisim ve
egilimlerin incelenmesidir. Kurum dis1 analiz ¢alismalar1 yapilirken dis paydaslarimiza
gonderilmek tlizere anket sorular1 ve dis paydas goriisme plani hazirlanmistir. Hazirlanan dis
paydas goriisme plan1 dogrultusunda elektronik ortamda paydaslarin goriisleri alinmistir. Anket
sonuclari, konularina gore siiflandirilmis ve degerlendirilmistir.

Politik Etmenler
Politik ¢evre, kurumun faaliyette bulundugu bolgede, merkezi ve yerel resmi makamlar ile

bunlara bagl kuruluslarin siyasi otoritesini sagladigi ve kullandig1 ortamdir. Tiirkiye nin yeni
yonetim diizeni olan Cumhurbaskanligi Hikiimet Sistemi’ne ge¢isimizle birlikte
kurumlarimizda bu alanda yeni sisteme gegis planlamalar1 yapilmistir, ayrica bakanligimiz
2023 Vizyon Belgesi ile egitim politikalarini belirlerken bu dogrultuda 6ncelikli stratejilerini
belirlemistir.

Kurumumuz devlet politikalarinin uygulanmasi, yurttaslik bilincinin gelistirilmesi ve devlet
sistemlerinin olusturulmasinda bireyler iizerinde etkin rol oynamaktadir. Ilimiz egitim
politikalart uygulamalar1 belirlenirken, iilkemizin ve boélgemizin sahip oldugu potansiyel,
politik sistem ve egitim bilimleri alanindaki bilgi, beceri ve deneyimler dikkate alinmaktadir.



Bu baglamda egitim sistemini dogrudan ve dolayli olarak etkileyen siirecler olarak ele
aldigimiz konular;

Kamu yonetiminde Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi’ne gecisin saglanmasi ve bu
dogrultuya yonelik diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

[lgemiz genelinde basari1 seviyelerinin artirilmasinda dgrencilerin egitim dgretime devaminin
saglanmas1 konusu 6nemli bir yere sahiptir.

Erken ¢ocukluk egitimleri 6grencinin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarisi lizerinde biiytik
Ooneme sahiptir ve bu durum ulusal ve uluslararasi literatiirde de ele alinmaktadir.

Gliniimiiz Z ve Alfa kusag1 6grencilerinin dogal yeteneklerinin ve ilgi alanlarinin dikkate
alinmasi gibi 6zelliklerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Ekonomik Etmenler
Padisahlar ve Evliyalar sehri Bursa, Osmanli’yla birlikte inan¢ turizmi acgisindan oldukga

onemli sehirlerden birisidir. Adin1 Osmanli Padisah1 Yildirim Bayezid ‘tan alan ilgede, Osmanl
doneminden kalma ¢ok sayida tarihi yapr ve dogal giizellikler yer almaktadir. Osmanli
Imparatorlugu’nun kurucularinim aile kabirlerinin de Yildirim Ilgesi’nde bulunmasi kente ayri
bir 6nem katmaktadir. Bu onemli yerlerden bazilari; Emir Sultan Hazretlerinin Tiirbe ve
Camisi, Yesil Tiirbe ve Camii, Y1ildirim Bayezid Tiirbe ve Camisi, Devlet Hatun Tiirbesi, Agik
Namazgah-Namazgah Camii vs. gibi mekanlar yerli ve yabanci birgok turistin ilgisini
¢ekmektedir.

flgemiz sinirlarinda bir Universite yer almaktadir.

UNESCO Diinya Miras Listesine kabul edilen Cumalikizik Erken Osmanli Kentsel ve Kirsal
Yerlesimi projesinin ilgemiz sinirlarinda olmasi ile taninirlik ve akabinde turizm potansiyeli
vardir.

Ilge genelinde sosyal, kiiltiirel ve egitim projeleri siireklilik gdstermektedir. Ilge sinirlarinda
sanayi ve ticaret alanlarinda ¢ok sayida isletme olmasi yine ilgemizin en giiglii yonlerindendir.

Ilgede ulasim metro, otobiisler ve dolmuslar ile saglanmaktadir

Sosyal Etmenler
Niifus yogunlugu acisindan Bursa’daki 17 ilge arasinda 2. Sirada olan Yildirim ilgesi 2018

itibariyle 653.004 niifusa sahiptir Erkek niifusu 328.585, kadin niifusu 324.419°du

flgemiz hizl1 gd¢ almaktadir. 2016°da 639.731 olan niifus 2018’ de 653.004’e ulagmustir.
Yillik niifus artisgin1 yaklasik %6,5’dir.

llgede Belediye ve Kaymakamlik tarafindan Mesleki egitim, girisimcilik, seminer, kurs,
mahalle konaklar1 okul 6ncesi egitimleri belediye birimlerince licretsiz olarak sunulmaktadir.

Yildirim ilgesi, Osmangazi ilgesinden sonra 2. biiyiik i¢ledir. Bursa’nin en kiicilik alana sahip
ilgesidir
Teknolojik Etmenler

21.yiizyilin diinyasinda hayatimizin en 6nemli pargalarindan biri haline gelen teknoloji ve
buna bagl olarak gelistirilen araglar, bilgiye ulasmada ve bu bilginin islenmesinde de son
derece 6nemlidir. Zira teknoloji, insanin egitim yoluyla kazandig bilgi ve becerilerin daha iyi,
daha etkin ve daha bilingli kullanmasina yardimci olan bir unsurdur.

Her gecen giin degisen ve gelisen teknoloji beraberinde de ciddi sayilabilecek sorunlar1 da
getirmektedir. Bu yiizden gerek sorunlarin ¢oziimlenmesi ve gerekse diger onemli bilgilerin



analiz ve degerlendirilmesinde kullanilan teknolojik araglar da giiniimiizlin diline uygun hale
getirilmesi gerekmektedir.

Yasal (Legal) Etmenler
Yildirim Ilge Milli Egitim Midiirligl, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢inde Milli

Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa, 430 sayili Tevhidi
Tedrisat Kanunu,1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, kalkinma plan ve programlari
dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miidiirliiglimiiz, Milli Egitim Bakanliginin
tasra teskilatindaki goérevlerin yiiriitiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagh
olarak gerceklestirilmesinden sorumludur.

Ekolojik Etmenler
Biyolojinin bir kolu olan ve canlilarin ¢evreyle olan ilgilerini inceleyen bilime ekoloji denir.

Ekoloji bitki ve hayvanlarin yapilislarini, yasayislarini, 6zelliklerini, lizerinde bulunduklari
cevrenin etkilerini inceler. Bursa 40 derece boylam ve 28 — 30 derece enlem daireleri arasinda
Marmara Denizi’nin giineydogusunda yer alan, Tiirkiye’nin 4. biiyiik kentidir. Bursa ili doguda
Bilecik, Adapazar1, kuzeyde Kocaeli, Yalova, istanbul ve Marmara Denizi, giineyde Kiitahya,
batida Balikesir illeriyle ¢evrilidir. Denizden yiiksekligi 155 metre olan Bursa, genelde 1liman
bir iklime sahiptir. Ancak, iklim bolgelere gore de degisiklik gostermektedir. Kuzeyde
Marmara Denizi’nin yumusak ve 1lik iklimine karsilik glineyde Uludag’in sert iklimi ile
karsilasilmaktadir. Ilin en sicak aylar1 temmuz — eyliil, en soguk aylar1 ise subat — marttir. 52
yillik gézlem siiresi itibari ile y1llik ortalama yagis miktar1 706 mm’dir. Ilde ortalama nispi nem
%69 civarindadir.

GZFT Analizi

Stratejik planlamanin en Onemli unsurlarindan biri GZFT analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ
kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarimi olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en {ist seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan g¢alismalarda ¢alisanlarin kendi
birimlerine yonelik gii¢lii ve zayif yonleri firsat ve tehditleri siralamalar1 ve onceliklendirmeleri
saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden
gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. GZFT analizinden elde edilen veriler, ‘Gelecege
Yonelim’ boliimiindeki amag ve hedeflerin olugsmasina katki saglamistir.

GUCLU YONLER

- Okullarimizda yetistirme kurslarin agilmasi
- Ogzel egitimde iicretsiz ve problemsiz 6grenci tasima

- Yerel yonetimlerin okul 6ncesi egitime dnem vermesi ve desteklenmesi

- Halk Egitim Merkezinin taninmas1 benimsenmesi, yogun bir talep alma ve iist yonetimin Halk

Egitim Merkezini desteklemesi.




Kurumlarimizda rehberlik hizmetlerinin iyi olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yogun olmasi.

Avrupa Birligi (AB) projelerine katilimin olmasi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nde personel sikintisinin olmamasi

Kurumun fiziki yapisinin yeterli olmasi

Teknolojik altyapinin giiclii olmasi,

Kurum ig¢i iletisimin iyi olmast

Tecriibeli ve nitelikli personelin varlig

Ahlaki degerlere 6nem verilmesi

E-okul ve Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemlerinin (MEBBIS) islerligi

Hizmetici egitim kurslarinin siirekli diizenleniyor olmast.

Tablo 31: Giiglii Yonler

ZAYIF YONLER

Okul aile birliklerinin yeterli biitgeye sahip olmamast

Yardimci personel ihtiyacinin yeterince karsilanamamasi

Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamasi

Ikili egitimin olmas1

Norm kadro eksikligi

Okullarn fiziki yonden yetersiz olmasi

Baz1 okullarimizda 6gretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

Egitim kalitesini arttirmaya yonelik ¢aligmalarin sistemli bir sekilde yapilamamasi
Okullarda spor alanlarinin yetersiz olmasi

Devamsiz 6grenci yogunlugu.

Egitim ve 6gretim kademeleri arasindaki gegislerde okul terklerinin olmasi.
Okul idaresi, 6gretmen, veli ve 68renci arasinda iletisim eksikliginin olmasi.
Baz1 okullarda giivenlik eksiklerinin olmasi

Farkl1 kiiltlirlerden gelen 6grenci profili

Akademik bagarinin istenilen diizeyde olmamasi

Baz1 velilerin 6grenci ve okullara karsi ilgisiz olmasi

Okullar arasinda sosyo-ekonomik agidan farkliliklarin olmast

Tablo 12: Zayif Yonler




FIRSATLAR

- Ozel egitime verilen 6nemin artmasi

- Ilgemizde Yildirim Belediyesi isbirligi ile okul 6ncesi egitime yonelik Mahalle Konaklar
projesinin yiiriitiilmesi

- Bursa'nin sanayi, teknoloji ve turizm sehri olmasi

- Bursa’nin sanayi sehri olmasinin istthdama etkisi

- Geng niifusun fazla olmasi

- Egitime verilen 6nemin artmast

- Yildirnm Kaymakamligi ile ayn1 binada olunmasi

- Toplumsal degerlere duyarli insanlarin olmasi

- Yerel yonetimlerin kurumumuza katkilari

- Hayirseverlerin yardim ve bagislarinin olmasi

- Ulusal ve Uluslararasi hibe fonlarinin varlig

- Teknolojik altyapidaki gelismenin egitimde uygulanabilir olmasi

- Tarihi, dogal giizelliklere sahip bir ilgce olmasi1

- Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde kolaylagsmis olmasi

- STK’ larin egitime desteginin olmasi

- Ilgemizde iiniversite olmas1

- Sanayilesmenin oldugu bir kentte bulunuyor olunmasi.

Tablo 4 : Firsatlar

TEHDITLER

- llgemizin yogun gd¢ almasi

- Niifus yogunlugunun fazla olmasi

- Smav merkezli bir egitim anlayisinin agirlikli olmasi

- Teknolojik gelismelerin d6grenciler iizerindeki olumsuz etkisi
- G0g sebebiyle sosyal uyum problemi olmasi

- Pargalanmuis ailelerin ¢ok olmasi

- Sosyal aglar, internet, TV vs. 6grencileri ve toplumu ahlaki yonden tehdit etmesi

Tablo 54 : Tehditler




Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelinen mevcut durumun daha net bigimde ortaya konulabilmesi amaciyla 2015-2019 plan
doneminde yer alan GZFT Analizi ile yapilan kiyaslama neticesinde;

“Egitimde dijital egitimin desteklenmesi amac1 ile teknolojik yeterlilik” zayif yonii 2015-
2019 Stratejik planimizda tespit edilmis kurumlarimizin fiziki alt yapilarini desteklemeye
yonelik caligmalar yiiriitiilmiis Fatih Projesi ve hayir sever yardimlar ile ilgemiz ihtiyaclar
%70 oraninda karsilanmis ve gereken ihtiyaglar yeni stratejik plan doneminde yine hedeflere
eklenmistir.

2015-2019 Stratejik Plan doneminde sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
katiliminin artirilmasina yonelik hedefler belirlenmis, bu hedeflere yonelik g¢alismalar
baglaminda giiclii yonlerin muhafaza edildigi goriilmiistiir. 2019-2023 plan déneminde sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin katiliminin artirilmasina yoénelik yeni hedefler
belirlenmistir.

2015-2019 Stratejik Plani’nda erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhiginin diisiik
oldugu bir zayif yon olarak belirtilmis ve belirlenen stratejiler dogrultusunda yapilan
caligmalarla veriler incelendiginde, ilgemiz biinyesinde 2015-2019 yillar1 arasinda 35 ayri
mahalle konaginda 99 sube ile 2128 ogrenciye erken c¢ocukluk egitim hizmeti
yayginlagtirllmistir. 2019-2023 plan doneminde de bu gii¢lii yonlerin muhafaza edilerek
artirilmasi hedeflenmistir.

2015-2019 Stratejik Plan doneminde 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini
artirmaya yonelik ¢alismalarin eksik oldugu belirlenmis, 2019-2023 Stratejik Plan doneminde
bu eksikligin giderilmesine yonelik il Milli Egitim Miidiirliigiiniin yiiriitmiis oldugu; BUYON
Projesi’nin Ilgemizde yaygilastirilarak yoneticilerimizin mesleki gelisimleri ve Ogretmen
Akademisi Projesi ile de 6gretmenlerimizin mesleki gelisimlerini artirmak amaciyla farkindalik
caligmalar yiiritiilecektir.

2015-2019 Stratejik Plan doneminde 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmet
kalitesinin artirilmasi i¢in yapilan 6gretmen egitimleri, mesleki egitim ¢aligmalari, materyal
gelistirme calismalari, igerik liretme calismalarina yonelik hedefler belirlenmis, bu hedefler
baglaminda 2019-2023 Stratejik Plan doneminde giiclii yonlerin muhafaza edilerek hizmetigi
egitimlerin artirilmasi, proje hazirlama egitimlerinin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Tespitler ve Ihtiyag Alanlarinin belirlenmesinde &grenci, veli, calisan ve toplum
beklentisinde etkin olmustur. Stratejik planlama agisindan hedeflere ve gelecege yonelim
acisindan, 6zellikle neyin yapilacagi konusuna odaklanmamizi ve bunun nerede, ne zaman, kim
tarafindan yapilacaginin ayrintili bigimde planlamamiza olanak saglayacaktir.

Stratejik planlama tema ve amag ayrimina uygun olarak ayristirilmis ve Bakanlik Stratejik
Plan: ve Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik plan taslag: ile uyumlu hale getirilmistir.






Gelecege Bakis

r

MISYONUMUZ

Ogrenmenin hayatin tamamim kapsayan bir siire¢c olduguna inanarak, soran ve

sorgulayan, ozgiiveni yiiksek bireyler yetistirmek ve onlarin hayata hazirlanmalarim

saglayacak calismalar yapmak icin varz.

r

VIZYONUMUZ

Evrensel Egitim-Ogretim ilkeleri ve Bakanh@mzin 2023 Egitim Vizyonunda

belirtilen hedefler dogrultusunda arastiran, sorgulayan, hayata hazir mutlu bireyler

yetistiren egitim ortami olusturmak.

( TEMEL DEGERLERIMiZ

Atatiirk ilkelerine bagh ve iilkesini seven
Insana deger veren

Karar alma siirecinde ortak akil kullanan
Calisanlarin goriis ve onerilerine deger veren
Yardimlasma ve dayanisma Kkiiltiirii yiiksek
Paydaslarim destekci ve yonetim ortagi olarak goren
Aidiyet duygusuna sahip

Ekip ¢calismasina yatkin.

Dogru diisiinen ve etkili karar alan
Sorumluluk bilincine sahip

Arastiran ve sorgulayan

Basariy1 paylasan, destekleyen ve odiillendiren
“Biz” bilincinde olan

Katilimci, hosgoriilii yapici

YV V. V VYV V V VYV V V VYV V V V VYV V

Yenilige acik ve gelisime uyumlu olan




Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag¢ 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemine ilge
diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine iliskin etkin ¢aligmalar yiriitiilecektir
Hedef 1.3 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile iilkemizin
her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 0grenme ve Ogretme firsatlarini

yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri

hakim kilimacaktir.

Hedef 2.1 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan

mesleki gelisim modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

Amag 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel

olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmligr artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini dnemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek
okullagsma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal,

kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.



Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.20rtadgretim kurumlarinin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak Ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaci ile c¢aligmalar
yapilacaktir

Hedef 4.3 Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel,

ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak yiiriitiilecektir.

Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte

yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
Ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirllmadan dogalarima uygun bir egitim yontemi ile

desteklenecektir.

Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyac¢larina

ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.
Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitim-istindam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecektir.
Hedef 6.3 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve

tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Amac 7: Ilce genelinde tiim 6zel 6gretim kurumlarimin belli standartlarda olmasim

destekleyecek ozel 6gretim uygulamalarina gecilecektir.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilacak ve 6zel dgretim kurumlarinin

yapisal anlamda iyilestirilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.



Amag, Hedef Gosterge ve Stratejiler

Amag 1: Biitiin 0grencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin
kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in kurulacak 6lgme ve
degerlendirme sistemine il¢e diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Amag 1

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in kurulacak 6lgme ve
degerlendirme sistemine ilge diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

.. Basl izl R
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Ayangis 2019 2020 2021 2022 2023 zeme e
Degeri Siklig1 Siklig1
oG i Ilkokul 32 45 68 81 90 100 6 ay 6 ay
Bir egiti s aretim dénemind Ortaokul (Temel Egitim) 46 57 68 79 90 100 6 ay 6 ay
IF eEILm Ve ogretiim doneminde Ortaokul (Din Ogretimi) 42 54 66 78 89 100 6 ay 6 ay
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif - —— 35
. . Lise (Ortadgretim) 53,6 63 73 83 93 100 6 ay 6 ay
alanlarda en az bir faaliyete katilan . _ _ —
o . Lise (Mesleki ve Teknik Egitim) 59,85 60 70 80 90 100 6 ay 6 ay
ogrenci orani (%) - — —
Lise (Din Ogretimi) 42 50 56 64 71 78 6 ay 6 ay
Ilkokul 17.42 20 24 26 28 30 6 ay 6 ay
Ortaokul (Temel Egitim) 7.16 8 10 12 14 16 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 Ortaokul (Din Ogretimi) 35 6 7 9 10 12 13 6 ay 6 ay
Ogrenci bagina okunan kitap sayist Lise (Ortadgretim) 5 7 10 14 18 23 6 ay syay
Lise (Mesleki ve Teknik Egitim) 2 2,8 4 52 6,75 75 6 ay 6 ay
Lise (Din Ogretimi) 12 13 18 18 21 24 6 ay 6 ay
PG 1.1.3. Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%) 30 23,13 24 24,5 25,2 25,6 30 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Ortadgretim Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Din Ogretimi Birimi

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bdlgeler arasinda farklilik gdstermesi,
- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

Riskler - Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirtlmasina iliskin gesitli baskilar,
- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6l¢me uygulamalarma aliskin olmamas.
S1.1.1 | - Egitim kalitesinin artirilmasi igin 6lgme ve degerlendirme ydntemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.
Stratejiler S1.1.2 | - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilinm artirilacak ve izlenecektir.

S 1.1.3 | - Kademeler aras1 gegis sinavlarinin egitim sistemi {izerindeki baskis1 azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini

45.088.468 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmin diisiik olmasi,

Tespitler - Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 8lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamast.
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,
Ihtiyaclar - Veli ve dgretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢aligmalari yiiriitiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmas.




Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin
caligmalar yiiriitiilecektir.

Amag 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine iliskin etkin ¢alismalar
o yiiriitiilecektir.
. . Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Perfi Gostergel . . ; 2019 2020 2021 2022 2023
S e Etkisi (%) Degeri Siklig1 Siklig1

PG 1.2.1 Yabanc1 dil dersi yilsonu puan ortalamasi (Temel Egitim) 30 67,3 71 75 79 83 87 6 ay 6 ay
PG 1.2.1 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi (Ortadgretim) 30 74,46 75,6 77,1 78,7 80 81,9 6 ay 6 ay
PG 1.2.1 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi (Mesleki Egitim) 20 64,57 65,8 67 68,8 70 72,5 6 ay 6 ay
PG 1.2.1 Yabanci dil dersi y1lsonu puan ortalamasi (Din Ogretimi) 20 69 70 72 74 77 79 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Ortadgretim Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler Temel Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Din Ogretimi Birimi, insan Kaynaklar1 Birimi (Ozliik)

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamast,

. - Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

Riskler ol . . S

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi, 48

- Yabanc1 dil egitimine iligkin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

S1.2.1 | -Ilgemiz genelinde yabanci dil egitimi, seviyesi okul tiirlerine gore yiikseltilecektir.
Stratejiler S1.2.2 | - Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacaktir.
S1.23 | - Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

Maliyet Tahmini 30.742.103 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamast,

- Yabanct dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmas,
Tespitler - Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmast,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6l¢iilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.
. - Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda dgretmen egitimlerinin yapilmasi,
Ihtiyaglar - Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,




Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile {ilkemizin her yerinde yasayan dgrenci ve dgretmenlerimizin esit grenme
ve 0gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amag 1
Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan dgrenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme
firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.
) . Hedefe Baslangig Izleme Rapor
Perfi 1 . 201 202 2021 2022 202
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 019 020 0 0 023 Siklig: Siklig:
z’s]l;&l EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretci 50 51478 73254 95647 102000 125478 155236 6 ay 6 ay
P'G 1.3.2 EBA D?rs I-‘.ortah kullanict bagina aylik ortalama 25 180 240 320 440 600 900 6 ay 6 ay
sistemde kalma siiresi (dk.)
PG 1.3.?VD1J1tal iceriklere iliskin sertifika egitimlerine 25 497 646 839 1091 1219 1465 6 ay 6 ay
katilan 6gretmen sayisi
Koordinator Birim Bilgi Islem ve Smav Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler Bilgi islem ve Smav Hizmetleri Birimi
49

- Dijital ortamda gocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iligkin dnlemlerin yetersizligi,
- Dijital arag¢ ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

Riskler - Internet altyapisinin bolgeler aras1 gosterebilecegi farkliliktan dolay internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmast,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin igeriginin glincel tutulmas: gerekliligi.
Stratejiler S1.3.1 | - Dijital becerilerin geligsmesi i¢in 6gretmen egitimleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

24.593.712 TL

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri gilivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

Tespitler .
P - Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.
- Egitim dijital i¢eriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,
il - Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet igi egitimden gegirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluglariyla tam is birligi,
- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.




Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.
Hedef 2.1. Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig¢ izleme .
Etkisi (%6) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig Rapor Siklig1
PEE ?.1.1 Lisansiistil PS} 2.1.1.1 {Jvanmda lisansiistii 6.46 7 73 75 78 10
egitim alan personel | egitim alan 6gretmen orani
orani (%) PG 2.1.1.2 Yonetim alaninda 60 6 Ay 6 Ay
lisanstistii egitim alan yonetici 10.38 11 115 12 125 30
orant

PG 2.1.2 Yonetici cinsiyet orani (%) 15 25 25 255 26 26.5 27 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.3 Ucretli Ogretmen orani (%) 25 10,22 20,6 19,3 17,9 16,4 14,7 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Insan Kaynaklar1 Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler Insan Kaynaklar1 Birimi (Ozliik, Yonetici Atama, Ogretmen Atama)

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmas1 ve getirecegi maliyet,
Riskler - Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amagclar agisindan yeterince uzlasi saglanamamast, 50

- Elverissiz kosullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢in verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

S2.1.1 | - Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi yeniden yapilandirilacaktir.
Stratejiler
S2.1.2 | - insan kaynagmin verimli kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20.494.627 TL

Tespitler

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin dagimk olmast,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,
- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.

Ihtiyaglar

- Mevzuat diizenlemesi siireclerinde katilimeil181 saglamak iizere platformlar olusturulmasi,
- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli galismalarin yapilmast,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biilyilik olmas1 nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak,
- Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterliliklerin dikkate alinmasi.




Amag 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken gocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde d6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 Siklig1

PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullagsma orani (%) 25 43 44 49 54 59 65 6 Ay 6 Ay
PG 3:'1 2 Il.ko}fu'l birinci sinif d6grencilerinden en az bir yil 25 55 64 73 82 91 100 6 Ay 6 Ay
okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran1 (%)
PG 3:1..3 ]?rvken (;.ocukluk egitiminde desteklenen sartlar1 25 50 60 20 80 90 100 6 Ay 6 Ay
elverigsiz dgrenci sayisi
PG 3.1.4 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin uyumunun
saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine katilan okul 25 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay
oncesi 6gretmeni orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler Temel Egitim Birimi

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitilememesi,

: e 1 . oy . 51

Riskler - Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin ¢esitli olmast, I

- Erken ¢ocukluk egitiminde gérev alan baz1 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye

sahip olmamasi,

S3.1.1 | - Erken gocukluk egitim hizmeti yayginlagtirilacaktir.
Stratejiler S3.1.2 | - Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem olusturulacaktir
S.3.1.3 | - Erken gocukluk egitiminde sartlar1 elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artirtlacaktir.

Maliyet Tahmini

24.593.712 TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarmin her ¢ocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,
- Erken cocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢lide maliyet olugturmasi,

Tespitler . . . I T . - . .
P - Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,
- Tlgemizin baz1 kesimlerinde sartlar elverissiz bazi ailelerin dzellikle gegici koruma altinda olan ¢ocuklarin sorunlar yasamasi.
- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmas,
- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet igi egitim faaliyetleri,
Ihtiyaclar - Sartlar1 elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin kargilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik calismalari,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmas.




Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak gok boyutlu gelisimini dSnemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir

temel egitim yapisina gegilerek okullagma orani artirilacaktir.

Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde d6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim
yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.
Hedefe Baslangt izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi FERES 2019 2020 2021 2022 2023 ! PO
Degeri Siklig1 Siklig1
(%)
PG 3.2.1 ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%) 25 75,92 60 45 30 15 0 6 ay 6 ay
N PG 3.2.2.1 Ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz
g(()} 3".2.2 T"emelljgltlmde Brenci orani (%) ” 59 51 4,8 4 3,5 3 6 ay 6 ay
e gun.ve Hzett devamstz PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 giin ve iizeri devamsiz
Ogrenci orani e . 9,4 9 8,5 7 6,5 6 6 ay 6 ay
ogrenci orani (%)
PG 3.2.3 Temel egitimde PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu okullagsma orani1 (%) 25 92 93 95 97 98 100 6 ay 6 ay
okullasma orant (%) PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu okullasma orant (%) 89 92 94 9% 97 100 6ay 6ay
PG 3.2.4.1 Ilkokulda 6grenci sayis1 30’dan fazla
PG 3.2.4 Temel egitimde | olan sube orami (%) 39 37 35 30 25 20 6 ay 6 ay
ogrenci sayist 30°dan fazla N . 25
PG 3.2.4.2 kul ’
olan sube orant (%) G 3.2.4.2 Ortaokulda grenci say1st 30dan 53 50 45 40 35 30 6 ay Fay

fazla olan sube orani (%)

Koordinator Birim

Temel Egitim Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Birimi

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Tlgemizde go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun ilge genelinde homojen bir sekilde dagilmamast,

Riskler - T . .

- Ikili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayistyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.
Stratejiler S$3.2.1 | - Ilkokul ve ortaokullarda okullagma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini

18.445.287 TL

- Ilgemizin yogun gd¢ almasi soncunda derslik ihtiyacinin olugmasi ve ikili egitim yapilmasi,

Tespitler - Ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
- Ogrencilerin ders disinda grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast.
- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmasi,

o - Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

Ihtiyaglar

- Ogretim programlarmin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,
- ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmasi.




Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
) . Hedefe Etkisi | Baslangic Izleme
Perf tergel 201 202 2021 2022 202 R klig
erformans Gostergeleri (%) Degeri 019 020 0 0 023 Skl apor Siklig1
PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve
mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orant 100 4,5 5 55 6 6,5 7 6 Ay 6 Ay
(%)
Koordinator Birim Temel Egitim Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler Temel Egitim Birimi
- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kurulusglarin yeterli destegi gdstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmast.
S3.3.1 | - Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.
Stratejiler
S 3.3.2 | - Temel egitimde okullar aras1 basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir 53

Maliyet Tahmini

12.243.335 TL

Tespitler

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamast,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen bagariyr gdsteremeyen
ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

Ihtiyaclar

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.




Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal

sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlart artirilacaktir.

Amag 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dziim getiren, iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
) . Hedefe Baslangig Izleme Rapor
Perf tergel . 201 202 2021 2022 202
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 019 020 0 0 023 Siklig1 Siklig1
PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma orani (%) 20 75 80 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay
~ . e . .. . . e W . 0
PG 4."1;2. Qrgun ortadgretimde 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orant (%) 22,66 213 18,01 156 12.4 9.8 6 Ay 6 Ay
(Ortadgretim)
~ . e . .. . . e W . 0
PG 4.1.2. Ofgun ortadgretimde 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orant (%) 20 21,88 20,25 18,7 17,2 156 13.8 6 Ay 6 Ay
(Mesleki Egitim)
) . o . . . . . W . 0
Pq 41 ;2. Qrgun ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orant (%) 3 5 1 1 0 0 6 Ay 6 Ay
(Din Ogretimi)
PG 4.1.3. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) 0,58 0,51 0,44 0,38 0,3 0,22 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.3. Mesleki ve Teknik Egitim 6gretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) 20 8,08 79 7,2 6,8 6,2 5,7 6 Ay %4Ay |
PG 4.1.3. Din 6gretiminde sinif tekrar orani (9. Smuf) (%) 10 9 8 7 6 5 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.4. ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden dgrenci orani (%) 20 10 9 8 7 5 3 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.5. Din 6gretimde pansiyon doluluk orani (%) 20 76 87 93 98 99 100 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Ortadgretim Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ortadgretim Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Din Ogretimi Birimi

- Tlgemizde yasanan niifus ve gd¢ hareketleri.

Riskler - Tlgemizde sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortadgretim ¢agindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmast.

Stratejiler sa11 |- Kiz ¢ocuklari ile galistirilan ¢cocuklar basta olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik
ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 31.336.093 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
- Okul ve egitim ortaminin dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi,

Tespitler - Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,
- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.
- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
Ihtiyaclar - Okul ortamimin dgrenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.




Hedef 4.2: Ortadgretim kurumlarinin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan dgrenciler yetistiren bir yapida hizmet sunmasi saglanacaktir.

Amag 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.2 Ortadgretim kurumlarinin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi
amaci ile calismalar yapilacaktir.

Hedefe Baglang1 izleme Rapor

Performans Géstergeleri Etkisi FABIE ) 2019 2020 2021 2022 2023 ! -~
Degeri Siklig1 Siklig1
(%)
o= oo = . 0,
PG 4."2;1. \.(uksekogrenme hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%) 0 0 10 30 50 100 6 Ay 6 Ay
(Ortadgretim)
PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%)
. 2 1 1 A A
(Mesleki ve Teknik Egitim) ° 0 0 0 30 50 00 6 Ay 6 Ay
o ) . (V)

Pq 4.'.?.; L. S.(ul?sekogretlme hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%) 0 0 10 30 50 100 6 Ay 6 Ay
(Din Ogretimi)
PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) (Ortadgretim) 4,65 6,1 7,8 8,9 9,6 10,8 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci oran1 (%) (Mesleki Egitim) 25 2,98 3,2 3,9 4.4 4,9 57 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) (Din Ogretimi) 2 2,5 3 3,5 4 4,5 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.4 Tasarim ve Beceri Atdlyesi sayisi 25 16,25 21,5 27,7 34,3 39,6 44.8 6 Ay 6 Ay
PG 4."2;3. Toplurnsal sorumluluk ve goniilliiliikk programlarina katilan 6grenci orani (%) 341 4.9 6.5 8.2 10,1 12.4 5%
(Ortadgretim) 6 Ay Ay |
PG 4.2.3.». Tvo.p.lumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani (%) 14 145 15 155 16 165 6 Ay 6 Ay
(Mesleki Egitim) 25
Pq 4...?_;3. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani (%) 2,08 3.2 3.9 44 4.9 57 6 Ay 6 Ay
(Din Ogretimi)
Koordinator Birim Ortadgretim Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler Ortadgretim Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Din Ogretimi Birimi

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamast,

Riskler - Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine ydnelik maliyetin yiiksek olmast.
S4.2.1 | - Ortadgretimde dgrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler bir program ve ders gizelgesi yapisina gegilecektir.
Stratejiler S4.2.2 | - Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.
S 4.2.3 | - Okullar aras1 basari fark: azaltilacaktir.
S4.2.4 | -Ortadgretim kurumlarinda gelisimsel agidan diizenlemeler yapilacak ve tasarim beceri at6lyeleri kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

24593.712 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

Tespitler - Ogrencilerin ders digt alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitl olmast,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders ¢esitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
Ihtiyaclar - Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,

- Ortadgretimde 0gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.




Hedef 4.3: Orgiin egitim iginde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktir.

Amag 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dziim getiren, iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.3 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
) . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Perft tergel o 201 202 2021 2022 202
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 019 020 0 0 023 Siklig1 Siklig1

Pg} 4.3: 1. imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan 30 20 30 40 45 55 65 6 Ay 1yl
ogrenci sayisl
PG 4.3.2. Yabancrdil | pG 4.3.2.1 Ortaokul 67 70 72 74 76 78
dersi yilsonu puani 40 6 Ay 1 yil
ortalamasi PG 4.3.2.2 Ortadgretim 70 70 72 74 77 80
PG.4..3.3. Yiikseko giruetim 1.<urum1ar1 tarafindan diizenlenen 30 20 35 50 65 80 100 6 Ay 1yl
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
Koordinatér Birim Din Ogretimi Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler Din Ogretimi Birimi

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
Riskler - Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi, 56

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmast,

- Yiiksekdgrenim kurumlariin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortaggretim diizeyinde olmamasi.

S4.3.1 | - imam hatip okullarimin dgretim programu ve ders yapis1 giincellenecek, bu okullarda verilen yabanci dil egitimi iyilestirileceKktir.
Stratejiler -
S 4.3.2 | - Imam hatip okullar1 ve yiiksekégretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir

Maliyet Tahmini

6.148.431 TL

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmast,
- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

Tespitler
P - Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,
- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.
- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
ihtiyaclar - Arapga basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri igin finansman ihtiyaci,
- Yiiksekdgretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,




Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkéan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin

olarak yiiriitiilecektir.
Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak
yiriitiilecektir.
) . Hedefe Baslangig Izleme Rapor
Perf 1 . 201 202 2021 2022 202
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 019 020 0 0 023 Sikl1g: Siklig:
PG 5.1.1. Rehberlik 62 leri leki gelisi
53 5 — e b&:‘:l‘.l vc.)g'retmen erinden mesleki gelisime 100 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani (%)
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi
- Mezunlart izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
Riskler - Smuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri. 57
Stratejiler S5.1.1 | - Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktir

Maliyet Tahmini

4.098.957 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

Tespitler - Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

Ihtiyaglar - RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik dgretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.




Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giilendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli

benimsenecektir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.
N . Hedefe Baslangig izleme Rapor

Perfi Gostergel . 2019 2020 2021 2022 2023

criotians Hosiergeicr Etkisi (%) Degeri Siklig1 Siklig1
P.G 5 .2..1 .Kazfn.astlrm.a/bﬁ.t.f}nlestirme uygulamalari ile ilgili 60 20 50 70 80 90 100 6 Ay 1yl
hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayist
PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, rampa 40 20 50 60 80 85 90 6 Ay Iyl
ve tuvaleti olan okul sayis1

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tamlamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,
- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

Riskler - RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi. 58
Stratejiler S5.2.1 | - Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 21.088.712 TL

- Yeterli 6zel egitim okullarinin bulunmamasi,
- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamast,

Tespitler
P - Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katl olarak yapimina devam edilmesi,
- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,
- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere gore diizenlenmesi,
Thtiyaglar - Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu dgretmen ihtiyacinin giderilmesi,
- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli tesviklerin saglanmas.




Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli dgrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalaria uygun bir egitim

yontemi ile desteklenecektir.

Amag 5

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri destekleneceKktir.

Hedef 5.3

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli dgrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

Hedefe Etkisi Basl . Rapor
Performans Gostergeleri RG9S e a}nglg 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Siklig1 apci
(%) Degeri Siklig1
PG 5.3. 1 ?ilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi 30 5 7 10 13 15 18 6 Ay 6 Ay
yapilan 6grenci orani (%)
PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara 30 20 75 80 85 9 95 6 Ay 6 Ay
devam orani (%)
PG 5.3.3 Ogretim k lerinde 6zel klil onelik
G 5.3.3 Ogretvlfn. ademelerinde 6zel yetene 1ire yoTle i 40 0 5 10 15 20 30 6 Ay 1yl
acilan destek egitim odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi
- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
Riskler - Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektériin tarama, tamlama ve egitim konusunda yatirim yapmamast, 59
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarhiligin az olmas.
S5.3.1 | - Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siiregler iyilestirilecektir.
Stratejiler S$5.3.2 | - Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglari daha ileri seviyeye tasinacaktir.

S$5.3.3 | - Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyalleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

6.148.431 TL

Tespitler

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarmin yetersiz olmast,

- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmast,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yetersiz olmas.

Ihtiyaclar

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum ¢aligmalari yapilmasi igin kaynak
ihtiyaci,

- Olgek gelistirme ¢alismalar icin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarinin artirilmasi
icin is birligi yapilmasi.




Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyac¢larina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun

hale getirelecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkénlar1 artirilacaktir,

Amag 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve iggiicii piyasast ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun hale getirilecektir.
Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

) . Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%6) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig Siklg
PG 6.1.1 Isletmelerin ve mezunlarin isletmelerin memnuniyet oran1 (%) 86,61 87,1 87,8 88,92 90,7 92,2 6 Ay 6 Ay
mesleki ve teknik egitime iliskin 50
memnuniyet orani (%) Mezunlarin memnuniyet orani (%) 74,88 75,37 75,97 77,1 77,99 82 6 Ay 6 Ay
PG 6.1.2 Kari hberligi k 1 Beceri T i 1 0g i
: aC}illil ariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci 30 981 1270 1502 1697 1840 2000 6 Ay 6 Ay
PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim dgrenci sayist 20 16 18 22 26 31 36 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

Riskler

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekdgretime atfedilen degerin fazla olrggs1,
- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini isttihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiliksekogretim programlarina devami saglamamast,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

S6.1.1

- Mesleki ve teknik egitimin goriintirliga artirllacaktir.

Stratejiler S6.1.2

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

S6.1.3

- Mesleki ve teknik egitimde dgrencilerin meslek alanlar1 arasinda gegislerini ve yeni mesleklere iliskin kazanimlar1 elde etmelerini kolaylastiracak bir
sistem kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

24.593.712 TL

Tespitler

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz alg1 bulunmasi ve buna bagli olarak yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanmirhiginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkén verecek bir yapinin olmamasi.

Ihtiyaclar

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araclarinin hazirlanmasi icin mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalar icin ig birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarigmalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.




Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliclendirilecektir.

Amag 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giicii piyasast ile bilgi ¢agimin gereklerine uygun hale getirelecektir.
Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiglendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedeg‘;0 )EtkISI Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Siklig1 Rapor Siklig1
PG 6.2.1 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol o5 1 12 13 14 15 16 6 Ay 6 Ay
say1st

PG 6.2.2 Bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapan

mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi ve 6gretmeni 25 2 4 7 12 18 25 6 Ay 6 Ay
sayist

PG §.2.3 Qergek is or.‘.tazmlarlnda mesleki gelisim 50 66 69 73 78 82 86 6 Ay 6 Ay
faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

- Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin gii¢clendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

Riskler - Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi, 61
- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,
- Diplomatik ve yapisal engeller,
S6.2.1 | - Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.
Stratejiler §6.22 | - Yurtdiginda yatirim yapan is insanlarinin ihtiyag duydugu meslek elemanlar yetistirilecektir.
S6.23 |- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

4.098.957 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede
olmamasi,

Tespitler . o . . . S . .
P - Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.
ihtiyaglar - Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gliglendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri,
b

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki i¢in finansman,




Hedef 6.3: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amactyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amac 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasast ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun hale
¢ getirilecektir.
Hedef 6.3 Bireylerin is ve yagam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
) . Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig Siklig
PG 6.3.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 25 4,8 5 6 7 8 9,5 6 Ay 6 Ay
PG 6.3.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani (%) 25 60 65 70 75 80 85 6 Ay 6 Ay
10 10,5 11 12 13 14 6 Ay 6 Ay
PG 6.3.3 Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%) 25
10 11 12 13 14 15 6 Ay 6 Ay
PG 6.3.4 Tirkiye'deki gegici k 1 ki 5-1 ki
g} 6 3. 'ur iye'deki gegici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci 25 50 55 60 64 66 68 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin okullagsma orani (%)
Koordinator Birim Hayat Boyu Ogrenme Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler Hayat Boyu Ogrenme Birimi

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamas,

Riskler - Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde olmayisi.
- S6.3.1 - Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.
stratelier S6.3.2 - Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilecektir.
S6.3.3 - Tlgemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlar1 artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 47.729.876 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢aligmasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

Tespitler - Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli diizeyde degildir ve baz1 bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara
kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde ¢aligmasi.

- Basta ¢cocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
Ihtiyaglar - Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyapi1 olusturulmasi,
- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iligskin ¢aligmalar yapilmasi.




Amac 7: lce genelinde tiim 6zel egitim kurumlarinin belli standartlarda olmasim destekleyecek 6zel 6gretim uygulamalarina gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlar artirilacak ve dzel 6gretim kurumlarmin yapisal anlamda iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Amag 7 flge genelinde tiim 6zel egitim kurumlarmin belli standartlarda olmasimi destekleyecek dzel dgretim uygulamalarina gecilecektir.
Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirlacak ve 6zel 6gretim kurumlarinin yapisal anlamda iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
) . Hedefe Baslangic Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig Siklig
PG 7.1.1 Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda bulunan 6grencilerin orani (%) 40 13 13,2 13,6 13,8 14 14,2 6 Ay 6 Ay
PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan ogrencilerin orani (%) 20 6 6,1 6,2 6,3 6,4 6,5 6 Ay 6 Ay
PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin orani (%) 20 2 2,1 2,2 2,3 2,4 25 6 Ay 6 Ay
PG 7.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda bulunan 6grencilerin orani (%) 20 4 41 4,2 4,3 4.4 4,5 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Ozel Ogretim Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler Ozel Ogretim Birimi
Riskler - Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bdlgeler bazinda basar1 diizeylerinin farkli olmasi, 63

- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

S711 - Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik calismalari, Bakanligimiz tarafindan 6grenmeyi gelistirme odakl1 bir yapiya déniistiiriilerek biirokrasi
Stratejiler azaltilmalidir.
S7.12 Ozel dgretim kurumlarinin niteligi, sayilar1 ve buralara giden dgrenci oranlarim artirmaya yonelik tedbirler olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 8.147.561 TL

- Ozel 6gretim kurumlaryla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
Tespitler - Ozel 6gretim kurumlarma ydnelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmast,

P - Milletleraras1 6zel dgretim kurumlar1 ve bu kurumlara devam eden dgrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel ~ sistemlerinde kayit altina

alinacag1 bir modiiliin olmamast,

ihtivaclar - Bakanhigimiz tarafindan Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,
vas - Milletlerarast dzel dgretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden dgrencilerin Bakanhigimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.







politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu

Maliyetlendirme
Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle

sayede, stratejik plan ile biit¢ce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

- Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

- Eylemlere iligskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim

giderleri ayrilmistir. Bakanligimiza merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay,
valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal

yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmstir,

- Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

- Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

- Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
Genel Biitce 49.160.330 | 56.534.380 | 65.014.536 | 74.766.717 | 85.981.724 | 331.457.687
Okul Aile Birlikleri
Kantin %10 ilce Pay1 407.518 468.646 538.943 619.784 712.752 2.747 642
Gelirleri
g:g:f;fve“er Okul 7.000.000 | 8.050.000 | 9.257.500 | 10.646.125 | 12.243.044 | 47.196.669
Genel Toplam 56.567.848 | 65.053.025 | 74.810.979 | 86.032.626 | 98.937.520 | 381.401.998

Tablo 15: ilge Milli Egitim Miidiirliigii Kaynak Tablosu

Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %86,90 Bakanligimiz biitgesi, %0,72 Okul Aile

Birlikleri %10 Kantin Ilge Pay1 gelirleri ve %12,38 Hayirseverler Okul Yapim gelirleri biitgesi

oldugu goriilmektedir. Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge

artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani’nda

yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik

stire icin tahmini %15 artis yapilarak 381.401.998 TL’lik kaynagin elde edilecegi

distiniilmektedir.




AMAC VE HEDEF NO

2019

2020

2021

2022

2023

TOPLAM MALIYET

HEDEF 2.1

3.039.672

3.495.623

4.019.966

4.622.961

HEDEF 1.1 6.687.321 | 7.690.419 | 8.843.982 | 10.170.579 | 11.696.166 45.088.468
HEDEF 1.2 4.559.532 | 5.243.462 | 6.029.981 | 6.934.478 | 7.974.650 30.742.103
HEDEF 1.3 3.647.630 | 4.194.775 | 4.823.991 | 5.547.589 | 6.379.728 24.593.712

5.316.405

20.494.627

HEDEF 3.1 3.647.630 | 4.194.775 | 4.823.991 | 5.547.589 | 6.379.728 24.593.712
HEDEF 3.2 2.735.723 | 3.146.081 | 3.617.994 | 4.160.693 | 4.784.797 18.445.287
HEDEF 3.3 1.815.877 | 2.088.259 | 2.401.497 | 2.761.722 | 3.175.980 12.243.335

|

31.336.093

HEDEF 4.1 4.647.630 | 5.344.775 | 6.146.491 | 7.068.464 | 8.128.734
HEDEF 4.2 3.647.630 | 4.194.775 | 4.823.991 | 5.547.589 | 6.379.728 24.593.712
HEDEF 4.3 911.908 1.048.694 | 1.205.998 | 1.386.898 | 1.594.933 6.148.431

HEDEF 5.1 607.939 699.130 803.999 924.599 1.063.289 4.098.957
HEDEF 5.2 3.127.784 | 3.596.952 | 4.136.494 | 4.756.968 | 5.470.514 21.088.712
HEDEF 5.3 911.908 1.048.694 | 1.205.998 | 1.386.898 | 1.594.933 6.148.431

HEDEF 7.1

1.208.410

1.389.672

1.598.122

1.837.841

HEDEF 6.1 3.647.630 | 4.194.775 | 4.823.991 | 5.547.589 | 6.379.728 24.593.712
HEDEF 6.2 607.939 699.130 803.999 924.599 1.063.289 4.098.957
HEDEF 6.3 7.079.083 | 8.140.945 | 9.362.087 | 10.766.400 | 12.381.360 47.729.876

2.113.517

8.147.561

Tablo 6 : Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik,
Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik™ olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun,
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim
Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

o g ks whE

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.

Yallik

toplantlarinun
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun Izleme Ponxmx_n
hazirlanmas: ve
Ty sunulmas:
Izleme
= o < toplantlarmin
degerlendirilmesi eklestirilmesi

gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Performans gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken, her yil Miidiirliigiimiiz istatistik
birimi, ilgili diger birimler, e-okul veri tabanindan alinan veriler degerlendirilerek sonuglara
ulasilacaktir. SP uygulama ve sonuclari, kalite unsurlari agisindan (katilimcilik, kurum
ici/kurumlar arasi1 igbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen
sonuglarin  stirdiiriilebilirligt ve temel politika belgeleri ile uyumu vb. hususlar)
degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve
degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. Amag ve hedeflerin



gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gergeklesme zamanina baglh olarak
belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum disi mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve yillik olmak
lizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin ocak ve haziran aylarinin son haftasinda
raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip, bir tanesi performans
hedeflerini gergeklestirmeden sorumlu birimde kalacak, digeri ise gerekli calisma ve
degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir.
Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gegcirilecek,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan calismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklagim sergilenmis olacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve
Degerlendirme
Donemi

Uygulama
Donemi

izleme Degerlendirme Donemi
Siire¢ A¢iklamasi

Raporlama
Donemi

1.izleme ve
Degerlendirme
Donemi

Ocak-
Haziran
Donemi

. Ilce MEM Birimleri tarafindan sorumlu olduklar:

gostergeler ile 1ilgili gergeklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.
Gostergelerin - gerceklesme durumlart hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi.

Ozel Biiro tarafindan ihtiyag duyulmasi halinde
birimlerle koordineli ¢aligmalar yapilarak elde
edilen sonuclarin degerlendirilmesi.

SP’ de ortaya konulan hedefler ile bunlarin
ger¢eklesme durumu kiyaslanacaktir.

Her yilin
haziran  ay1
sonuna kadar.

2.izleme ve
Degerlendirme
Donemi

Tiim y1l

. Ust  yoOnetici

. Ilge MEM Birimleri tarafindan sorumlu olduklari

gostergeler ile ilgili  yilsonu  gergeklesme
durumlarina iligkin verilerin

degerlendirilmesi.

toplanmas1  ve

bagkanliginda  diger  birim
yOneticileriyle yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi.

SP’ de ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumu kiyaslanacaktir.

Izleyen yilin
ocak ay1
sonuna kadar

Sekil 6 : izleme ve Degerlendirme Siireci




Izleme ve Degerlendirme Ekibi

Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Birim

Ahmet GULTEKIN flge Milli Egitim Sb. Mdr.
Ayhan CAKMAK Din Ogretimi Hizmetleri Sefi
Emine ERKEN Bilgi islem Hizmetleri Sefi

Fatih OZKARA Destek Hizmetleri Sefi

Fatma ALTINDAG Ozel Egitim Hizmetleri Sefi
Hiiseyin DEMIR Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Sefi
Nazife TASKIREC Temel Egitim Hizmetleri Sefi
Neryan OZDEDE Ortadgretim ve Mesleki Teknik Egitim Hizmetleri Sefi
Nihal YILMAZ Ozel Ogretim Hizmetleri Sefi
Suat KAVAK Insaat Emlak Hizmetleri Sefi

Suniye ELMACI

Hayatboyu Ogrenme Hizmetleri Sefi

Vildan ALEMDAROGLU Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Sefi
Yiiksel CELIK Strateji Gelistirme Hizmetleri Sefi
Bahtisen CELIK Strateji Gelistirme Hizmetleri Sefi
Zeki KOKTURK Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Sefi

Tablo 7 : izleme ve Degerlendirme Ekibi
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